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TIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yldszider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaywm, gebreni ey nazls bilal!

Kabraman wkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadyr, Hakka tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi pilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim.
Kiikremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmigsa ¢elik zerhl duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadags! Yarduma algaklart ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag: siksan giheda.
Canz, canans, butien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasmm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarsr rubumsicerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de yafaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artsk dokilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidur, bier yasams bayragsmn bii
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin i
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SUNUS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip Orgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢ézim Uretme
strecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak giktigi gériilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Oz itibariyle isletme biliminin ¢atisi altinda incelenen ve stratejik yénetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgut ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tim kamu
orglt ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gegilmesi 6ngériilmektedir.

Yukarida acgiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goéz éniinde bulundurularak gelecege
iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri 6lgilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya gikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu sireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlanir.” hitkmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmistir.

Okulumuzun hazirladigr “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gérev yapanlarin
katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonug almaya yonelik gabalarin
bltinini teskil eder. Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek
bazi noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine bilyiik katki getirecegi
inancindadir.

Yildirim DEMIR
Okul Muduria

Aciklamali [SA2]: Katilimci yéntemlerle bes yillik plan
hazirlandigi ve her bir yillik uygulama igin gelisim plani
hazirlanacagi hususunda okul miidiiriiniin takdim yazisi




Girig

Strateji, okulun hedeflerine ulasmasi igin atacagi adimlar olarak tanimlanmaktadir. Okullarda strekli
gelismenin olabilmesi igin stratejik planlarin yapilmasi ve uygulanmasi gerekir. Tum dinyada
kuresellesme, hizl teknolojik degisim, yeni olusan talepler, musteri beklentilerinin degismesi gibi
nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegcen giin giderek artan ezici rekabet karsisinda kurumlar daha
stratejik dustinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem vermek
zorunda kalmislardir. Okulumuz 100.Yil Akkent ilkokulu stratejik plan g¢alismalari sonucunda okul
ikliminin degismesine, demokratik ve seffaf calismalarin yapilmasina, proje kulttrinin gelismesine, var
olan sartlarda da en iyisinin yapilabilecegine ve sirekli gelismenin sirreg igerisinde gorilmesine takim
arkadaslarimizla beraber inandik ve galismalarimiza bu yonde devam etmekteyiz.

Aciklamali [SA3]: Stratejik plan ekibinin stratejik plan
hazirlanma surecine iliskin kisa bir giris yazisi eklenecek.




ICINDEKILER|

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
asagida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECi

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIzi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8.  Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

2.9.  Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.2.Misyon
3.3.Vizyon

3.4.Temel Degerler

4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gésterge ve stratejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Aciklamali [SA4]: iCINDEKILER bélimiinde siralama
yapilirken bu sayfadaki siralama dikkate alinmalidir




Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: 100. Yil Akkent ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1: 100. Yil Akkent ilkokulu Teskilat Semasi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bittinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik strecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cgizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini agikga ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglar ve
¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgulebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitinudir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek mumkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluglarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladig, il Milli Egitim Miidirligi tarafindan 2022/21
sayill Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goérusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

lOkul Strateji Gelistirme Kurulu\: Okul midiriiniin bagkanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
dgretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan tst kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Ozan DINCER Miudur Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Hatice CINGOZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Ayse GOZTAS Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Elif GULOGLU Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Nadia DENiz Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Ozan DINGER Mudir Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Kemal KOKSAL Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Ayse GOZTAS Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Pelin SAGLAM Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Nadia DENiz Gonulla Veli Komisyon Uyesi
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Aciklamali [SA5]: Okul muduriinin baskanhginda bir okul
mudir yardimcisi, iki 6gretmen ve okul aile birligi bagkani
olmak tizere bes kisiden olusur.




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin  belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGgu Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlk streci katilimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar tst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda Ogretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZ

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya cahisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusgleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1988-1989 6gretim yilinin 2. Yarisinda 1 midur, 1 md. Yrd. 15 6gretmen ve
400 ogrenci ile ilkokul dizeyinde egitime baglamistir. 1994-1995 6gretim yilinda ise 8 yillik
kesintisiz egitime, 1 md. 2 md.yrd. 27 6gretmen ile 607 6grenci ile gegilmistir.

Ogrencilerimiz % 951 Dogu Anadolu'dan go¢ edip ilimize yerlesen ailelerin
gocuklarindan olup her yil da 100’e yakin nakil gelip gitmektedir. Gelen nakillerde dil sorunu
olup okum yazma problemleri egitimimizi olumsuz yénde etkilemektedir. Ogrenci velilerinin
okuma yazma bilmemeleri hem kendi gocuklarini etkilemekte, hem de okul aile igbirliginde
sikinti yaratmaktadir.

Dar gelirli aileler olmalari, aile nifuslarinin ¢ok kalabalik olusu, bir evde birden fazla
ailenin kalmasi ve pargalanmis aileler egitim 6gretimi olumsuz etkilemektedir. Buna ragmen
okulumuzda her yil blyuklere yonelik olarak okuma yazma kurslari agilip, dncelikli olarak aile
egitimine 6nem verilmektedir.

2009/2010 Egitim ogdretim yilinda ek binanin hizmete girmesiyle okulumuzun fiziki
sorunlarinin biyiik bir kismi agilmigtir. 100. Y1l ilkégretim Okulunun kapatiimasi dolayisiyla
100. Y1l adi okulumuzun ismine eklenerek okulumuzun adi 100. Yil Akkent ilkégretim Okulu
olarak degistirilmistir. Bahge duvarlari dizenlenerek okul bahgesinin givenlik agisindan daha
glivenli hale getiriimesi saglanmistir.

6287 Sayili Kanun geregince okulumuz 2014-2015 egitim &gretim yilinda 100. Yil
Akkent llkokulu ve 100. Yil Akkent Ortaokulu olarak iki ayriimistir.

ilkokul binasinda 10 derslik, 20 sube ve Orta okul binasinda 2 ana sinifi derslig 4 sube
ile 2014/2015 egitim ogretim yilinda daha aktif, daha gagdas bir egitim anlayisiyla egitim
ogretim faaliyetleri devam edecektir.

Okulumuz Mersin ili, Yenigehir ligesine bagh olarak, Mersin Valiligi arkasinda Akkent
Mahallesinde bulunmaktadir.
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Aciklamali [SA6]: Bu bélume iligkin detayl alismalar
okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik
planda bu galismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir
bicimde yer verilir. ideal bir kurumsal tarihge bir sayfayi
gegmez.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1-Plan dénemi boyunca alti aylk periyotlarla okul stratejik plani uyarinca yiritilen faaliyetler nceden
belirtilen performans gostergelerine gore degerlendirilerek hedef ve gergeklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklanacagi ve okul hakkinda genel ve mali bilgileri iceren
Faaliyet izleme Ve Degerlendirme Raporu hazirlandi.

2-Her galisma yili veya dénemi igin bir Eylem Plani hazirlandi

3-Eylem planinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin, sorumlu kisiler belirlenecektir.
Bu kisilerin, kurum kaltirl ve 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina dikkat
edildi.

4-Sorumlu kisi veya ekipler faaliyet bitimlerinde Faaliyet izleme Ve Degerlendirme Raporu
dlzenleyerek amaca ulasma veya hedefin gergeklesme dizeyi hakkinda bilgi sunuldu

5-Calismalarda somut verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglandi.
6-Tuim galismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirildi.
7-Yapilan galismalarin sonucuna goére Stratejik Plan gozden gegirildi.

8- Ogrenci sayisinin attirlmasinda, okul ve egitim ortaminda kullanilan arag- gerec ve egitim
materyalleri eksikliklerinin giderilmesinde ve mali kaynak yaratmada 2019-2023 Stratejik Planinda
Pandemi ve Deprem nedeniyle, amag, hedef ve eylemlerimize yeterince ulasilamamistir.
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Aciklamali [SA7]: Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerini igerir




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

ve Mevzuat Analizi\ _—

Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aligkanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* jlkogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Aciklamali [SA8]: Okul/kurumun mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal
yukimliliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat
analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular
¢ergevesinde ortaya konulur.

Her Tiirk ¢gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jlkdgretim Kurumlari
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak

haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi

duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program

Cumhurbagkanhgi Programi
Cumhurbagkanhg Yilhk Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Mersin il Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plani

Yenisehir ilge Millf Egitim Midiirligii
Stratejik Plani

Yenisehir ilge Milli Egitim Midurliga
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi

. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuruttlmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Geligimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

WINE BMBWNRWNRNOOUBDBWNRWNROUBDBWNROONOUSLSWNR

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yurittulmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miadurligtimazin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayh, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.
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1- Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi

Yenisehir Kaymakamlig

ilge Milli Egitim Miidiirligi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Muddrlikleri

RAM

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigu
ilge Saghk Midurluga

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidurlugi
Mabhalle Muhtarhg

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llge Emniyet Mudurligi

ilge MUftaliga
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Ad1

Yenisehir Kaymakamlig

ilge Milli Egitim Midurligi idare ve
Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirlukleri

RAM

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigi
Yenisehir llge Saghk Mudurligu

Ail eve Sosyal Politikalar ilge Miidirligi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

llge Emniyet Mudurluga

ilce MUftaliga

I¢
Paydas

<L 2 2 <2

Dis
Paydas

\/
\/

2L 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2

Onem
Derecesi

5

W

B R N W R W R W W W R W WLV L WV WV

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Etki

Derecesi Onceligi
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
4 4
3 3
3 3
3 3
4 4
3 3
4 4
3 3
2 2
4 4
4 4

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve deéerlendirilmesi\

100. Yil Akkent ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi

“

anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece 100. Yil Akkent ilkokulunun durum tespitinde bitiin bagh birimlerin ortak katiimi
dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas
anketi okul ¢alisanlari, 6gretmen ve velilere uygulanmistir. Ankete 260 kisi katilmigtir.
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Aciklamali [SA9]: (bu béliimde okul tarafindan yapilan
agrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuglara yer
verilecektir.) varsa grafik tablo eklenebilir.

(Ac;lklamall [p10R9]:




Paydas anketlerine iliskin ortaya g¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuglari: % (dagitilan 100 form iizerinden hesaplanmistir.)

Maddeler Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kismen
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar g¢alisanlar | 25 0 0 4

tarafindan alinir.

Kurumdaki tim duyurular | 25 0 0 4

¢alisanlara iletilir.

Her turli odullendirmede adil | 28 1 1

olma ve objektiflik esasti.

Kendimi okulun degerli Uyesi|28 0 0 1

olarak goririm.

Okulum  kendimi  gelistirme | 26 0 1 3

imkani tanimaktadir.

Okulum teknik arag¢ ve gereg |20 5 2 2

yoninden yeterli donanimlidir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal | 24 2 3 0

ve kalttrel faaliyetler

diizenlenmektedir

Ogretmenler arasinda ayrim |24 1 3 1

yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki | 25 0 2 2

birakacak ¢alismalar

yapilmaktadir.

Yéneticilerimiz yaratici ve |23 0 2 4

yenilikgi dustncelerin

Uretilmesini destekler.

Yéneticilerimiz okulun | 29 0 0 0

iyilestirmeye agik  alanlarini

paylasir.

Sadece Ogretmenlerin | 1 8 0 20

kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterli

Alanimdaki yenilik ve gelismeleri |27 0 0 2

takip eder ve kendimi

guncellerim.

18




Veli Anketi Sonuglart: % (dagitilan 200 form iizerinden hesaplanmistir.)

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Okul ¢alisanlariyla
rahatca
goriisebiliyorum.

170

10

10

30

Beni ilgilendiren
okul duyurularini
zamaninda
ogreniyorum.

180

25

24

20

Ogrencimle ilgili
konularda rehberlik
hizmeti
alabiliyorum.

185

30

20

12

istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

150

14

40

41

Ogretmenler
derslerde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

150

20

30

Yabanci Kisilere
karsi giivenlik
onlemleri
alinmaktadir.

156

35

35

24

Bizleri ilgilendiren
konularda bizimde
goriislerimiz alinir.

190

10

34

42

E okul,veli
bilgilendirme
sistemini diizenli
takip ediyorum.

174

15

25

14

Cocugumun okulu
ve 6@retmenini
sevdigini
diigiinityorum.

180

21

25

Okulum teknik arag
ve gere¢ yoniinden
yeterlidir.

174

45

28

27

OKkul her zaman
temiz ve bakimhdir.

172

15

15

54

Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

190

15

15

42

Okulumuzda
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetler
diizenlenir.

142

48

57

35
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3.1. Paydaslarin Miidirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

1. Yoneticiler tarafindan tiim duyurular galisanlara iletilir.
2. Her tiirlt 6dullendirmede adil olmak esastir.

3. Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

4. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

5. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Ggretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz olmasi
2. Okul binasi ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

3. Okul glivenlik gérevlisinin bulunmamasi.

4. Okulun teknik arag — gere¢ yoniinden desteklenmemesi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1. Okul galisanlariyla rahatlikla gérisilebilmesi

2. istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi.

3. Ogretmenler derslerde cgesitli yontemler kullanma

4. Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi dustunceleri desteklemesi.
5. Okulun kendini gelistirme imkani tanimasi.
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2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okulumuzda 303 erkek, 321 kiz toplam 624 6grenci egitim gormektedir.
32 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci sayimiz
Ogrenci sayilari 152'dir.

Akademik bagar verileri %100

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel -
ve sportif basan verileri

Ogrenme stilleri envanteri 300 6grenciye uygulanmistir. Ogrencilerimizin %50 si gorsel, %30 u isitsel,
%20 si kinestetik — dokunsal 6grenme stiline sahip gikmistir.

Devam-devamsizlik verileri Devamsiz 6grencimiz yoktur.

insan kaynaklan verileri Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 4 Okul Oncesi Ogretmeni,2

Rehber Ogretmen, 20 Sinif Ogretmeni, 1 memur, 3 yardimci personel
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet %50

ici egitime

katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Okulumuz 2022-2023 Egitim — Ogretim yilinin 2. Déneminden itibaren
Sehit Cennet Yigit Anadolu Kiz imam Hatip Lisesinde egitim — 6gretime
devam etmektedir. Okulda 1 kitiiphane, 1 toplanti salonu, 1 bilgisayar
laboratuvari,24 derslik bulunmaktadir

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyik ©6nem
tagimaktadir.

|Tablo 3:100.Yil Akkent llkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Daélllm\

Okul Miidiri 1 1

Mudiir yardimcilari 1 1

Brans Ogretmenleri 101 1 1|2

Rehber Ogretmen 1|1 1

Sinif Ogretmenleri 1 3|4 5 | 2126

Yardimci Personeller 1 1
Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 3 5 8 6 23 (29| 1 1

21

Aciklamali [SA11]: *Kadrolu, gegici gérevlendirme, iicretli
veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim g¢alisanlar dahil
edilip, belirtilecektir.




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibariyla

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10Yil
10 Yil ve Uzeri 2 100

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransgi Hizmet Yili

Hizmet Sureleri

Okul Oncesi 0

Simif Ogretmenligi 6

ingilizce 2 0

Rehberlik 2 0

Din Kil. Ve Ahlak 1 0

Bil.
1-3vil 0 0 0 0
4-6 il 3 0 4-6 Yil 3
7-10Yil 0 1 7-10 Y1l 1
11-15Yil 4 0 11-15 Yil 4
16-20 5 6 16-20 Yil 11
20 ve Uzeri 4 14 20 Yil ve 18

tizeri
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi
YILDIRIM DEMiR OKUL MUDURU
OZAN DINCER MUDUR 35
YARDIMCISI

ERGUL SAHIN MUDUR 16
YARDIMCISI

AYTEN DOGANER OKUL ONCESI 40
OGRETMENI

DILEK KOG OKUL ONCESi 38
OGRETMENI

BEYZA TAYAN OKUL ONCESi 34
OGRETMENI

OZDEN KARAKURT OKUL ONCESI 85
OGRETMENI

EViN KELES OKUL ONCESi 46
OGRETMENI

SERIFE YILDIZ SINIF 54
OGRETMENI

AYSE GOZTAS SINIF 60
OGRETMENI

RUHAN ERSU SINIF 32
OGRETMENI

ZELIiHA YILDIRIM SINIF 34
OGRETMENI

BARIS YUSUFOGLU SINIF 51
OGRETMENI

MEHMET REFIK EKiNCi SINIF 29
OGRETMENI

SONGUL CEKi¢ SINIF 39
OGRETMENI

HATICE CINGOZ SINIF 40
OGRETMENI

FUNDA TULAY SINIF 57
OGRETMENI

SUNA 6ZDEMIR SINIF 26
OGRETMENI

ALi TAS SINIF 43
OGRETMENI

FATMA KACAR SINIF 50
OGRETMENI

MUJDEGUL ASLAN SINIF 39
OGRETMENI

MUHTEREM HAN SINIF 30
OGRETMENI

DEMET SEN SINIF 48
OGRETMENI

FATOS BULUT SINIF 27
OGRETMENI

YAKUP TURAL SINIF 44
OGRETMENI

ERMAN GUN SINIF 43
OGRETMENI

KEMAL KOKSAL SINIF 30
OGRETMENI

AYSE GAMZE TUNCAY SINIF 33
OGRETMENI

IRMAK GUL DOGAN SINIF 37
OGRETMENI
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CETIN BATMAZ SINIF 27

OGRETMENI
OZGE GICEKALP SINIF 29
OGRETMENI
PINAR ARISOY SINIF 26
OGRETMENI
PELIN SAGLAM iNGILIZCE 131
BUSRA YiGIT INGILIZCE 26
HAYRIYE KAPLAN PSIKOLOJIK 73
DANISMAN
SEVGIi OLAG PSIKOLOJIK 38
DANISMAN
MEHMET MEHDI DASTAN DIiN KUL. VE 24
AHLAK BIL.
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
7 “’:’ g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g 2 vb. Faaliyet Sayisi
[ o 8
£ g =
g = ) — ~
c ey ] ] =
© = = > [ ~
£ 2 & & S T
o ‘B c & a > < =
£ = o © % = o 2 ]
2 s s 3 = « K o S5
= & 3 @ & 5 z 8 3 >
g S o £ g £ z £ S g
e 8 2z 3 3 s 2008 3 =
& & £38 & o) kS) 2 & ot 2
2 2 0 1 500 30 450 3 30 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biyik bolim yuritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak ¢calismalar
yuratilmektedir. Madarligiimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.
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Teknolojik Ara¢-Gereg¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Yazici 3 4 5 2
Projeksiyon 10 10 10
Televizyon 1 1 1
Masaiistu Bilgisayar Sayisi 4 5 S 2
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 3 3 1
Yazici Sayisi 5 6 6 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Galisma Odas! X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi 2

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltge buyiikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yuarGtaldugi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.
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Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Okul Aile Birligi 80.000 90.000 100.000 120.000 130.000
Kira Gelirleri - 30.000 40.000 50.000 60.000
Doner Sermaye = - = - -
Dig Kaynak/Projeler - - - - -
Diger
TOPLAM 140.000 190.000 220.000 260.000 290.000
Tablo Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 34.680 - 53.245 - 127316, -
Kiiciik Onarim 15679,85 33659,25 33 24896,10
Malzeme Alimlari 13669,96 6941,19 17398
Biiro Makinalari Harcamalari - - -
Telefon 925,75 2175,25 2638,25
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 3788,01 9394 6000,48
GENEL 34063,57 52169,69 50932,83

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi

Kaynastirma
Ogrenci Sayisi

Sinif Mevcudu En
fazla Olan Ogrenci
Sayisi

Sinif Mevcudu En
fazla Olan Ogrenci
Sayisi

2021 610 10 32 24
2022 622 17 35 25
2023 637 20 35 26
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Agilan Kurs Ogrenci Sayisi Gorev Alan Kursun Akademik
Ogretmen Sayisi Basariya Katkisi

2021 10 200 19 %70
2022 16 160 16 %70
2023 9 120 9 %70

Kutlama Anma Kermes - Sergi Gezi
2021(Ogretmen) 14 30 10 15
2021 (Ogrenci ) 150 595 595 400
2021 (Veli) 50 200 595 400
2022(0Ogretmen) 3 30 15 25
2022 (Ogrenci ) 600 600 600 450
2022 (Veli) 100 270 600 450
2023(Ogretmen) 20 30 10 25
2023(Ogrenci ) 620 250 600 400
2023 (Veli) 100 200 620 400

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaltar, toplumsal gelisme streci iginde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin

OlglislinU gosteren araglarin butinudar.

Kurum kultdrd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin btintdur, Kurumun Ruhudur. Tiim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve

alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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Paydas anketi analizlere gére kurumun Guglu oldugu alanlar:

1. Siniflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi

2. Ogrencilerin bilylik cogunlugunun hazir bulunusluk seviyelerinin yeterli olmasi
3. Ogretmen kadromuzun caliskan, dinamik, paylasimci,girisimci olmasi

4. Demokratik yonetim anlayisi

Paydas analizi sonuglarina gore gelistiriimeye agik alanlar:

1.Baska bir okul binasinda egitim — 6gretime devam etme

2. Teknolojik donanimin yetersizligi

3. Kalifiyeli ve ihtiyaglara cevap verecek yardimci personel eksikligi
4. Veli ilgisinin az olmasi

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: 100. Yil Akkent ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

\. Okul Aile

Birligi

Komisyonlar | Miidiir yardimcilan l Kurullar

Ogretmen Ogrenci Personel

2.8. GZFT Analizi |

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.
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Aciklamali [SA12]: Faktér degerlendirmesi yapilirken
okula iliskin gesitli kirlimlar (6grenci, ¢alisan vb) bilgi
edinilmesi ve gozden kagan alan olmamasi igin verilmistir.
Her bir kirthmla ilgili bir tespit yapma zorunlulugu olmadigi
gibi bunlardan baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve dis faktorlerinin
timunin degerlendirilmesi gerektigidir.




GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.icsel Faktrler

| Agikl

It [SA13]: Okul muduri/midurliga catist altinda

Teknolojiyi kullanma imkani olmasi.

Personel, 6gretmen ve idareci iliskilerinin iyi olmasi
isler durumda bir Rehberlik Servisimizin olmasi.
Toplanti salonumuzun olmasi

Ogretmenleri kadrolu ve deneyimli olmasi

Siniflarda 6grenci sayilarinin ideal olmasi

Okulun her zaman temiz ve hijyenik olmasi

N O 1AW NP

Okulumuzun gevre ile iletisiminin iyi olmasi

Okul ve gevresindeki veli profilinin sosyo-ekonomik diizeyinin distk olmasi
Zaman icinde ilgisiz davranan veli sayisinin artmasi.
Sosyal faaliyetlere katilimda maliyet yuksekligi ekonomik sikintilar,imkanlarin azhgi.

Teknolojik gelismeler ve yeni maliyetlerin eklenmesi

v A W N

Calisan anne-babalarin aile katilimina katilamamasi

[2.9.2. Dissal Faktorler

degerlendirilen algi ve olgular igsel (gligli-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapi ve
Kurum Kulttrd alanlarinin igsel faktor degerlendirmesinde
kullaniimasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde disuntlmesi gerekir.

Acikl I [SA14]: Okul muduri/midirliga kapsam alani

2  *Toplu tasima araglari ile ulasiminin kolay ve mimkin olmasi.

3 | Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumunda artis

4  Cevre itibari ile egitim bilincinin gliglenmesi.

1  Okul gevresinde 6grenciyi olumsuz yonlendirmeye uygun yerler bulunmasi (int.caf. Alisveris
merk.gibi)
Okul civarinda trafik akisinin cok oldugu yollar bulunmasi.
Maddi sikinti nedeni ile yeteri kadar eleman alamama(Temizlik ve Guvenlik gibi)

Velilerin egitim duzeyleri arasinda farkliliklarin bulunmasi.

disinda kalan faktérler ise dissal faktorler (firsat-tehdit)
olarak degerlendirilmistir. ilge milli egitim mudirltginden
baslamak Uzere tim Bakanlik 6rgutu, diger kurum kuruluglar,
veliler, hayirseverler digsal faktér ayriminda sayilabilecek
temel gruplar niteligindedir.




2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolima ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gg temel tema
olan Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kulttrel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan  Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Giuvenligi, Okul
Glvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midarlagumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmusg ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2.MiSYON

Tim 6grencilerin Atatlrk ilke ve inkilaplari dogrultusunda 6grenmeyi 6grenmeleri, bilgili,
becerili ve kendine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, yuzyilin ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmaktir.

3.3.ViZYON

Zamani yonetebilen, 6z benligini ve kiltlrind koruyan ve yiicelten, dogayi seven,
her tirlG sanatsal etkinligin yaninda olan, alaninda uzman, vatan, millet, bayrak sevgisiyle
dolu, insana insan oldugu icin deger veren, bilimin gelismesi icin ¢caba gosteren bireyler olarak
sanatta, sporda, bilimde ve her alanda Tirkiye’'nin adini yiiceltmek isteyen bireyler
yetistirmek.
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Aciklamali [SA15]: (Okul turii geregi okulunuza mevzuat
ile verilmis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.) Misyon;
kurumun neden var oldugunu, varolus sebebini ifade eder.
Misyon bildiriminde hizmet alaninizi, hedef kitlenizi ve hangi
ihtiyaci karsiladiginizi buttnlik igerisinde kisa, 6z ve net
sekilde ifade ediniz.

Aciklamali [SA16]: Cok ve verimli galisilmasi durumunda
bes yilin sonunda yakalanmasi mimkun olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkli olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok 6nem
tagimaktadir.)

Vizyon; kurumun gelecekte (plan dénemi sonunda) nerede
olmak istedigini, gergeklestirmek istedigi hayalini ifade eder.
Vizyon bildirimi kisa, 6z, net olmalidir.




3.4. TEMEL DEGERLER

. Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

. Tirkgenin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

. iliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

. Doga ve gevreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz.

. Bagarida surekli gelisim bizim igin dnemlidir.

. Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

. Sanata deger veren arastirmaci dislince becerisini kazandiririz.

. Basarinin takim g¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

. Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak ortam
olustururuz.

. Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.
. Milli ve manevi degerlerimizi benimsemis bireyler yetistiririz.

e Saygl, sevgi ve hosgori temel felsefemizdir.
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Aciklamali [SA17]: Temel degerler okulunuzda var olan,
var oldugunu dustindiigtintiz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi,
Siireg ve Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin
kisiler (6gretmen, 6grenci, veli, yonetici, ¢alisan ..), Stregler
ve performans (giktilar, sonuglar) kapsaminda
degerlendiriimesi beklenmektedir.)




Bolim 4
Amag, Hedef ve

EGiTiM OGRETIME ERiSimM

Gostergeler

Aciklamali [SA18]: Aciklama:

Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu Sayfa 25’te yer alan
Tespit ve ihtiyaglara gore yapilmistir.

Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasite temalarina iliskin 6rnek amag,

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi hedef ve gostergeler verilmistir

saglanacaktir.
HEDEE 1 Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gidermek.

) ) Hedefe | 1oyt HEDEF
lPERFORMANS GOSTERGESﬂ Etk'S" Aciklamali [SA20]: Hedefe etkisi kismindaki genel toplam
2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 100 olmali. ilgili hedefe ulasmada her bir gdstergenin ne
P.G.1.1.1 Kavit bolgesindeki 68rencilerden 90 kadar oranda etkili oldugu yazilir. Yeni performans géstergesi
el [avi Z‘ tlrailarm oramg 620 650 650 650 700 700 eklendiginde ya da gikarildiginda bu sutundaki genel
yityap 500 toplamin 100 olacagi dustintilmelidir.
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif Sayi 500 600 650 650 700 700 | Aciklamali [SA19]: Géstergeler aynen alinabilir. Okullar
6grencilerinden en az bir yil okul 90 icin sizlerle paylasilan hedef kartlari listesinde kendi tiirleriniz
Bncesi egitim alm|§ olanlarin saylsi Oran 95 95 100 100 100 100 icin belirtilen gostergelerden de okul/ kurumunuz igin uygun
olan gostergeleri segebiliriz, ayrica listede belirtilen temel

= 5 2 gostergelerin yani sira kendileriniz de gosterge
?'?'1_'_1'3 Ak bz Sayl . 5 4 4 2 1 | ekleyebilirlersiniz.
Ozlrli devamsizlik yapan 2
dgrenci sayisi/orani Oran 1 1 1 1 1 1
P.G.1.1.4 20 guin ve lzeri Sayi 3 3 1 1 1 1 1
Ozlirstiz devamsizlik yapan 2
6grenci sayisi/orani Oran 1 1 1 1 1 1
P.G.1.1.5 Siirekli devamsizlik | Sayi 2 2 1 1 1 1 1

apan 6grenci sayisi/oran

yapan Ggrenci sayisi/orani Oran 1 1 1 1 1 1

lKoordinatér Birim

Okul mudir/ Madir yardimcisi

|i§ birligi yapilacak birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

|Risk|er‘

Aciklamali [SA21]: Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tuim
faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zumre bagkanlari vb. gibi).

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi

Aciklamali [SA22]: Hedefin gerceklesmesi ile ilgili
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ﬁtratejileri

Aciklamali [SA23]: Hedefin gergeklesmesini
etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yénelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler

Aciklamali [SA24]: Hedefin gergeklestiriimesi igin 6rnek
stratejiler verilmistir. Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine
yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer verilir.
Diger stratejiler icinde ayni seyler gegerli olacaktir.

yapilacaktir. |

IMaliyet Tahmini

10.000 TL {

.

Aciklamali [SA25]: Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag
duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi

f‘l’espitler{ """""""""""""""""""""""""""" - Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariningiderilmesi-igin-etkili
rehberlik yapilmasi
lihtiyaglaﬂ - Aile egitimlerine devam edilmesi

Aciklamali [SA26]: Durum analizi sonuglarindan elde
edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla beg
maddeye yer verilir.

- lIgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Aciklamali [SA27]: Tespit edilen ihtiyag ya da sorun
alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 1 u 0. . . .
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
) , Hedefe | poycyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.1.1 ilkokullarda Yetistirme 20
Programina dahil olan 6grencilerin Tirkge 100 100 100 100 100 100
kazanimlarina ulagsma orani
P.G.2.1.2 ilkokullarda Yetistirme 20
Programina dahil olan 6grencilerin 100 100 100 100 100 100
matematik kazanimlarina ulasma orani
P.G.2.1.3 Devamsizliktan Sayi 15 1 0 0 0 0 0
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci
15
Sayisi/orani Oran 1 0 0 0 0 0
P.G.2.1.4 Basarisizliktan Sayi 15 ) 1 1 1 1 1
Dolayi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi/orani Oran 15 1 1 1 1 1 1
Koordinator Birim Okul midir/ Midur yardimcisi
is birligi yapilacak Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
" - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
iskler

yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2 Uzaktan egitim videolari aracihigiyla Ogrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.2.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

- Devamsizhgin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi

intiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Tespitler
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

HEDEF 1 katilim orani artirilacaktir.
. _ Hedefe | yeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim Savi 10
doéneminde bilimsel, kulttrel, sanatsal Y 300 350 350 400 500 700
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%) Oran 10 50 60 60 70 30 100
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda Sayi 10
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum 500 600 600 650 650 700
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 10
sayisi/orani (%) e 80 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda sayi 10
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 50 100 100 100 100 100
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orant e 10 8 15 15 15 20 20
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim sayi 10
yiinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt 60 80 80 90 90 90
basliginda en az bir faaliyete katilan 10
ogrenci sayisi/orani Oran 10 12 12 15 15 15
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim | Sayi 10 1 1 2 2 2 3
yiinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan | Oran 10 50 50 50 100 100 100
sayisl.
Koordinator Birim Okul mudir/ Mudir yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
Riskler -ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Egitim personelinin proje, egitimlere olumsuz tutum sergilemesi
-Egitim alma imkaninin yetersizligi
- Gelisen teknolojinin takip edilmek istenilmemesi

Stratejiler

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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S.3.6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$.3.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

5.000

Maliyet Tahmini

-Verilen egitimlerin uyarlanabilir olmamasi

Tespitler - iceriklerin her kademeye uygun verilmemesi

-Alinan egitimlerin malzeme ve ihtiyaglarinin karsilanamamasi
-Egitimin ulasilabilir seviyeye indirilmesi, yayginlastiriimasi
-Ekonomik destek verilmesi

-Ogretmenler igin ilgi cekici hale getirilmesi

-Egitimin gerekli oldugu distncesi

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

ihtiyaglar

AMAGC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
) . Hedefe | peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 20 30 40 50 50 50
PG.4.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile 15
ilgili verilen egitim sayisi 3 4 5 5 5 5
PG.4.1.3 Saglikl ve dengeli Sayi 5 600 600 | 600 | 650 650 | 700
beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi Oran 5 95 95 95 100 100 100
PG.4.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina 15
yonelik verilen egitim sayisi 2 3 4 4 5 5
PG.4.1.5 Gevre bilincinin Sayi 5 600 | 600 | 600 | 600 | 650 | 700
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi Oran 5 95 95 95 95 100 100
PG.4.1.6 Nezaket kurallarina yonelik 15
yapilan etkinlik sayisi 2 2 3 3 3 3
PG.4.1.7 Nezaket kurallarina Sayl 5 600 600 600 600 600 600
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi Oran 5 95 95 95 95 95 95
Koordinator Birim Okul midir/ Midir yardimeisi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
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Riskler

ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig
birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.4.1 Okul Kuttphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul
mudirligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglkl ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

- Ailelerin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Ekonomik kosullarin yeterli olmamasi.

ihtiyaglar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2026 2027 2028 Toplam
Genel Bitge 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 | 465.000
Valilikler ve -
Belediyelerin Katkisi

ig i 80.000
D.Ig.er (o,kUI H 76383,5 90.000 100.000 120.000 130.000 | 596383,5
Birlikleri)

TOPLAM | 141383,5 | 140.000 160.000 180.000 210.000 230.000 | 1061383,5
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2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

Hedef 1.1 30.000 40.000 40.000 50.000 60.000 220.000

Hedef 1.2 10.000 30.000 40.000 50.000 50.000 180.000

Amag 2 20.000 20.000 20.000 20.000 40.000 120.000

Hedef 2.1 20.000 30.000 20.000 20.000 10.000 100.000

Genel 40.000 10.000 20.000 20.000 10.000 100.000
Yénetim

Giderleri

TOPLAM e 160.000 180.000 210.000 230.000 920.000

Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylk dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il millt
egitim mudurlGgu ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda vyiriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisillp karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim
MudurlGgu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midurlagiine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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iMZzA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

Hatice CINGOZ Ayse GOZTAS
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Elif GULOGLU Nadia DENiZz
Okul Aile Birligi Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Ozan DINCER

Mudir Yardimcisi

Yildirim DEMIR

Okul Mudira

Sube Mudiria
imza

Mihar
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